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MOB|L|TATSMANAGEMENT ALS SCHLUSSEL ZUR *
MOBILITATSWENDE Hochschule RheinMain

MalRnahmen(btndel) far
nachhaltige Mobilitat sollten
i daher alle relevanten

# Einflussbereiche der Mobilitat
bertcksichtigen.

Nachhaltige Mobilitat braucht
Verhaltensanderungen und
damit einen Perspektivwechsel
! In Verkehrspolitik und —planung.
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MOB|L|TATSMANAGEMENT ALS SCHLUSSEL ZUR *
MOBILITATSWENDE Hochschule RheinMain

Diese Prozesse sollten ...

 Im Sinne eines Regelkreises
lernend, bzw. fehlertolerant sein,

* Im Sinne eines Governance-
Arrangements als ,ko-kreative”
Prozesse zwischen Staat und
Privaten gestaltet sein,

* sich vorhandenen Zielen und
Strukturen (und Ressourcen)
anpassen.

Statt ,Silver Bullets® braucht es
vor allem Prozesse, in denen die
richtigen, vor Ort passenden, d.h.
,mafgeschneiderten Losungen
gefunden werden.

10.09.2025 Bruns, André - Ein Betriebssystem flr nachhaltige Mobilitat 3



MOB|L|TATSMANAGEMENT ALS SCHLUSSEL ZUR *
MOBILITATSWENDE Hochschule RheinMain

Systematisch und als kooperativer
Ansatz umgesetzt ist
(Kommunales) Mobilitats-
management ein wirkungsvolles
,Betriebssystem®, bzw. ein
Katalysator flir nachhaltige Mobilitat
auf dem Land und in der Stadt.

Mit dem Moblilitatsmanagement
steht ein effektives und erprobtes
Instrumentarium fur derartige
Prozesse zur Verfligung.
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NACHHALTIGKEIT IN MOBILITAT UND VERKEHR *
Mobilitat und Nachhaltigkeit Hochschule RheinMain

Kosten fiir Allgemeinheit und
Einzelne, Kostenwahrheit,

Okonomisch Ressourcenverbrauch

Unfalle,
gesellschaftliche Teilhabe,

Wohnumfeld-Qualitat

Luftschadstoff-, Larm-,
Treibhausgas-Emissionen,

NaChhaItingit Flichenverbrauch, ...

Sozial Okologisch
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Mobilitatsverhalten
Anderung im Mobilitatsverhalten,
mehr OV, Rad, Ful.

Mobilitatsverhalten

Anderung im Mobilitdtsverhalten, mehr OV,
Rad, Fuld und die gleichzeitige Nutzung
von Fahrzeugen Uber Pooling-Angebote.

Verlagerung auf Schienengiiterverkehr
Deutliche Verlagerung auf den
SchienenguUterverkehr.

Technologien Lkw
30 % der Fahrleistung van

Technologien Pkw

Schnelle Marktdurchdringung €-Pkw,
4/5 der neu zugelassenen Pkw in 2030
sind elektrisch.

2016 2030

Lkw wird elektrisch erbracht.

Technologien Pkw

Nahezu vollstandige Elektrifizierung
des Pkw-Bestandes, Rest an verbren-
nungsmotorischen Fahrzeugen wird
mit synthetischen Kraftstoffen
betrieben.

Technologien Lkw
Lkw werden Uber Batterien,
Oberleitungen oder

Brennstoffzellen vollstandig
elektrisch betrieben.

Verlagerung auf Schienengiiterverkehr
Weitere Verlagerung auf den Schienenguterverkehr und Abnahme

10.09.2025

von Gutertransporten in einer klimaneutralen Welt.

a I Hochschule RheinMain

Reduktion der
Treibhausgasemissionen

-7
0 iIm Verkehr (Mio. t CO,-Aq.)
29 5050 Prognos, Oko-Institut, Wuppertal-Institut
(2020): Klimaneutrales Deutschland. Studie
im Auftrag von Agora Energiewende, Agora
Verkehrswende und Stiftung Klimaneutralitat
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FOKUSV!_ERSCH“EBUNGZ VOM VERKEHR ZUR *
MOBILITAT Hochschule RheinMain

,Mobilitatsblick® richtet sich auf
Verkehrsursachen und individuelle ,Verkehrsblick* richtet
MaOglichkeiten und Bedirfnisse sich auf das Geschehen

auf Verkehrswegen
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ALLTAGSMOBILITAT IST SO INDIVIDUELL WIE *
KOMPLEX ... Hochschule RheinMain

,Mobilitatsblick® richtet sich auf
Verkehrsursachen und individuelle Pendel
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EINFLUSSFAKTOREN AUF MOBILITATSVERHALTEN *
...MEHR ALS RADWEGE UND BUSSE Hochschule RheinMain

« Fahigkeiten = physische oder psychische

Maoglichkeit ein Verhaltensziel zur erreichen

« Motivation = Absichten und Antriebe,
automatisierte und subliminale Prozesse
ebenso wie Entscheidungsprozesse

Behaviour

 Gelegenheiten = Faktoren, die aul3erhalb
des Individuums liegen und ein spezifisches

Verhalten ermdéglichen oder anregen
Opportunity
West, Michie (2020)
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VERHALTENSANDERUNGEN BENOTIGEN )
EFFEKTIVE UNTERSTUTZUNG ... Hochsohule RheinMain

Unterstutzung bei der Planung von
Verhalten und Aufbau von
Strategien zur Ruckfallprophylaxe

Kontextanderung durch neue
Aufrechterhaltungsphase Technologien, Dienstleistungen,
Regulierungen, Infrastrukturen und
Incentivierungen

Nutzen und Bereitstellen von

Aktionsphase sozialem Support

Informationen ber Vor- und
Nachteile eines neuen Verhaltens

Kontemplationsphase

Selbstverpflichtung und personliche
Zielsetzung unterstiitzen

Prikontem plationsphase Steigern des Problembewusstseins
und des Selbstfokus

eigene Darstellung auf Basis Kanisius 2020
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;_' Soziale Normen aktivieren, die eine
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MOB|L|TATSMANAGEMENT ALS SCHLUSSEL ZUR *
MOBILITATSWENDE Hochschule RheinMain
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lernend, bzw. fehlertolerant sein,

* Im Sinne eines Governance-
Arrangements als ,ko-kreative”
Prozesse zwischen Staat und
Privaten gestaltet sein,

* sich vorhandenen Zielen und
Strukturen (und Ressourcen)
anpassen.

Statt ,Silver Bullets® braucht es
vor allem Prozesse, in denen die
richtigen, vor Ort passenden, d.h.
,mafgeschneiderten Losungen
gefunden werden.

10.09.2025 Bruns, André - Ein Betriebssystem fur nachhaltige Mobilitat 12



BEDEUTUNG MODERIERENDER MARBNAHMEN FUR *
VERANDERUNGSPROZESSE Hochschule RheinMain

MaRnahmen mit push-Effekten MaRnahmen mit pull-Effekten

Parkraumbewirtschaftung, Einschrankung der Vorrang flr Busse und Bahnen, haufige Be-
Stellplatzsatzung, Zufahrtsbeschrankungen, dienung, fahrgastfreundliches Umfeld, mehr
("autofreie Zonen", ...), Staumanagement und Komfort und Service, park-and-ride, bike-and-

Zufahrtsdosierung, Geschwindigkeitsdamp- ride, ..., flaichendeckende Radverkehrsnetze,
fung, StralRenbenutzungsgebihren, ... attraktive FuBwegeverbindungen, ...
City-Maut, blaue Plakette, flachenhafte StralRenbahnnetz ausbau aktverdichtung,
Burgerticket :\\\,,“~ —
Radschnellwe _—
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MaBRnahmen mit push- und pull-Effekten

Umverteilung von StraRenflache (weniger Flache fur Autos, weniger StraBenparken, mehr

Busspuren, mehr Radverkehrsflache, breitere Gehwege, ...), Umverteilung von Freigabezeiten
Quelle: Topp, H. (ca. 1993): Vorlesungsunterlagen

an Lichtsignalanlagen (mehr Grlnzeit fur den "Umweltverbund”, kurze Umlaufzeiten, ...) Verkehrswesen der TU Kaiserslautern.
Offentlichkeitsarbeit, Burgerbeteiligung und Marketing, Uberwachung und Ahndung Unveroffentlicht.
Bruns, André - Ein Betriebssystem fir nachhaltige Mobilitat 13
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BEDEUTUNG MODERIERENDER MARNAHMEN FUR *
Hochschule RheinMain

VERANDERUNGSPROZESSE

MaRnahmen mit push-Effekten

Parkraumbewirtschaftung, Einschrankung der
Stellplatzsatzung, Zufahrtsheschrankungen,
("autofreie Zonen", ...), Staumanagement und
Zufahrtsdosierung, Geschwindigkeitsdamp-
fung, StraRenbenutzungsgebihren, ...
City-Maut, blaue Plakette, flachenhafte
Tempolimits (100 — 80 — 30),
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MaRnahmen mit pull-Effekten

Vorrang fur Busse und Bahnen, haufige Be-
dienung, fahrgastfreundliches Umfeld, mehr
Komfort und Service, park-and-ride, bike-and-

ride, ..., flaichendeckende Radverkehrsnetze,
attraktive FuBwegeverbindungen, ...
StralRenbahnnetz ausbauep506erdJahre) Taktverdichtung,

Burgerticket == ——

—Y i

Quelle: verandert nach Topp, H. (ca. 1993): Vorlesungsunterlagen Verkehrswesen
der TU Kaiserslautern, unveroffentlicht.
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MOBILITATSMANAGEMENT, EINE LOSUNGSSUCH- *
UND -UMSETZUNGSMASCHINE Hochschule RheinMain

Evaluieren Anlass /
und ggof. strateg. Ziele
Modifizieren klaren

/ \

MalRnahmen Prozess gestalten
planen und (Akteure
umsetzen beteiligen)
Handlungs Status Quo
-optionen Analysieren
bewerten
‘ (Handlungs-) '
Ziele
Bruns, eigene Darstellung definieren
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MOBILITATSMANAGEMENT ALS WEITERES *
JWERKZEUG" DES VERKEHRSWESENS Hochschule RheinMain

Integrierte
Verkehrsplanung
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MOBILITATSMANAGEMENT ALS N

Regionale Koordination 2inMain

Kommunales Mobilitatsmanagement
(strategisch angelegter Leitprozess + operativer, organisatorischer Rahmen)

Mobilitatsmanagement
in einem Quartier bzw. In Umbruch- Am Am
bei Neubauvorhaben situationen Arbeitsplatz Ausbildungsort

Zielgruppenspezifische und standortbezogene Angebote und Kommunikation

Gesamtangebot (,,Dachmarke®) fiir Mobilitat

Verkehrsangebote und vernetzte Kampagnen und Kommunikation zum
Mobilitatsdienstleistungen Mobilitatsmanagement

BrumspAgdsangweg, A.; Overs, C. (2023): Mobilitatsmanagement — Konzept flr die Umsetzung in der kommengienaRaaxis Ein Betriebssystem fiir nachhaltige Mobilitat 17
In: Handbuch der kommunalen Verkehrsplanung, Kapitel 3.1.3.4. Heidelberg.



BEISPIEL WIRKUNGSMESSUNG: JOBWARTS
Veranderungen im Modal Split 2019 — 2023 (Arbeitswege)

Modal Split Vergleich

Wege der Beschéftigten 2019 & 2021/ 11 Arbeitgebende 2022 / 11 Arbeitgebende 2023 / 11 Arbeitgebende
N = 25.296 Beschéftigte, n=6.301 N = 25.160 Beschaftigte, n=5.067 N = 25.497 Beschéftigte, n =5.145

2,7 %

2019 3.,0% 2023

2021 2022

3,0 %

Veranderung von 2019 zu 2021

0,3 ' 0,3 “ﬂ.i 0,7 ‘f-"u* -3,8 ‘?’o* 0,0 %m 2,5 %' -

Veranderung von 2021 zu 2022 Veranderung von 2019 zu 2023

0,0%m 1.7 %* 2,3 %* 1.8 %‘ -0,2 %’ -5,6 %‘ b -0,2 ‘ 0,9 %* 4,3 ".-'é.‘ -0,1% ' 0,4 %i -5,3 %'

Verdnderung von 2022 zu 2023

-0,5% =1,1% 1,3 %* 1.9 %' 0,6 %" =2,2 % -
"y { '

© JOBWARTS / Hochschule RheinMain

a I Hochschule RheinMain
@Wﬁ RTS
einfach.besserpendeln.
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MOB|L|TATSMANAGEMENT ALS SCHLUSSEL ZUR *
MOBILITATSWENDE Hochschule RheinMain
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a I Hochschule RheinMain

Contact

RheinMain University of Applied
Sciences Wiesbaden Risselsheim
Faculty for Architecture and Civil
Engineering

Working Group Mobility Management

Kurt-Schumacher-Ring 18

65197 Wiesbaden, Germany
Prof. Dr.-Ing. André Bruns
T +49 611 94 95-1448
Andre.Bruns@hs-rm.de
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